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1. 主要事業活動概要
1-1. AIR プログラム
1-2. ギャラリー・プログラム
1-3. Youkobo PLUS
1-4. イベント
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ɝɭǧɛȽɐȣɭǧȳɭɅǧ-�ȚŚAȍþüȡ�ȈȞǨɌɑɣɀȱȹɔɭȹȎùdĖȌɣȤɣɂȥȊȀȎĦƏȎo

äȉŁ«ĖȌ!ǭÇȊȎĺ�ªȡ [ȍ¢vȍĽȝŷȕǧ�ċȎÏƄǧſZǧé�ǧÑDȎ�ƤȊUÍȍ�

ÖǧŨǧ0ȡNÌǺȈǭȞǨ	ȍɎɃȬǧ7ęǧȬɑȸȩǧȔȂpŚåȦɨȹȽɥɭȷɠɨȡŻǺȈ�ŤȎȳɨȻɒ

Ʉȡ�ȍǺȈǭȞǨɑɦɇɠɨȏ�ȍ0ȡ�ȈǧǪŮƑȎƜfǫȎşƆȍ��ȍOȝĳȢȃǨƧ

ƩɤȱȻɨɑɤȱp!ƢĄ;KDƪƧ

Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ

Ƨ

Ƨ

ȷɭɟɨɬɡɭƧ ƩȷɨȮɗɭɤƪƧ

ƱƯưƲƮƶƮƱƭƶƮƱƴƧ ɥȸɃɨȹ ƱƬȹȽȸȬ ƱƧ

ȷɭɟɨɬɡɭȏǧkĶȡ½ǴőýȀȎȘȎȍÆǺǭşƆȡEǯȂ [ȉƥǭŦ#ȡ¡Ȃ ~ȉǬȞǨ�tȎ

}ƤĖȌ [ȏǧȷɨȮɗɭɤŀŒƢǱȜȎ"Ɲ= ȍțȝ¨
�ĞǸȟȈǰȝǧƱƯưƱ �ȍȤȸȤɬȤɭɄű

ȎɏɭɒɤȺɬȿɠȦȹűǧƱƯƯƶ �ȍȏǧǊǅƺ �ƏÓ.Ġű.ĠűȡPűǺȂǨƧ

ød×Ə�ȏǧǰȘȄșȎɦɖɀɄȡčǭȈÅÆȌ= ³ðȡ¼İǺȂǨ�Ȏ³ȎªŠǧȔȂȏºȉȌȁȞȊ

ǭǮőýȡæÞĖȌ³ðȍĿǳ¿ǯǧ�ǸǭǪæÞǫȍțȅȈCżĖȌƀģȡċȕ8ǼǷȊȡ [ȍǺȂȎȃǨƧ

ƩȷɭɟɨɬɡɭȏȷɨȮɗɭɤȎ ǆǝǛǖǑǏǟƵƴƷư ȊȎȤɭɂȥȹɄ�¿ɒɦȲɢɚĨ��ǧ·ńȤɭɂȥȹɄǨƪƧ
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Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ

Ƨ

Ƨ

ȸɝȹɂȥɨɬɣɭƧ ƩȷɨȮɗɭɤƪƧ

ƱƯưƲƮƶƮƱƭƶƮƱƴƧ ɥȸɃɨȹ ƱƬȹȽȸȬ ƱƧ

ȸɝȹɂȥɨɬɣɭȎ [ȏǧÜñȊŗñȎÄIȡôǿTȠǾȞǷȊȍțȅȈǧĈ�ğ�Ȋċòä�ȎđȌȅȂ

şƆȡċȕ8ǺȈǭȞǨ�Ȏ [ȏǧšŎǧă�ǧȀǺȈLůǲȋȎțǮȍ¯ǩȎ¦łȚŔĈȡÁƅǺǧãĪ

ǺȈǭȞǱȊǭǮüȡNÌǺȈǭȞȎȃǨnřĖȌȘȎȡēǭ]ƞśǼȞ�ȍțȝǧÊ�ċòȡǧ�ȎÄIĖĴ

ƤȚOȝ�ǴĊjȍgȇǭȂśŜĖŋŒȍŤƌǺțǮȊFȗȈǭȞǨ�`ȎødȉȏǧňÿǲǧȋȎțǮȍÊ

�ċòȍǰǭȈ�ƏȍțȅȈÁƅǸȟǧãĪǸȟȈǭȞȎǱł�ǺȂǨƧ

ƩȸɝȹɂȥɨɬɣɭȏȷɨȮɗɭɤȎ ǆǝǛǖǑǏǟƵƴƷư ȊȎȤɭɂȥȹɄ�¿ɒɦȲɢɚĨ��ǧ·ńȤɭɂȥȹɄǨƪƧ Ƨ Ƨ

Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ

Ƨ

Ƨ

ȤɤɉɭɬȮɣɭȸȥȤƩɐɢɨȹƪƧ

ƱƯưƲƮƸƮưƭưƯƮƲưƧ ɥȸɃɨȹ ưƬȹȽȸȬ ưƧ

�ĵĖȌû�ŋȎ´ŒȡŻǺȈǧȤɤɉɭɬȮɣɭȸȥȤȏ»ȈȜȟȂăȚ�ǲř�ǶȂĝāȌȋȡĕȊƦȎ

bȎ}Ƥȍ6<čǺȈǭȞǨŤ­ȊȔȃz2ȍ|ĚǺȈǭȌǭ�ǲŕżǺȂûǱȜǧ�ȏÍƏȊq'�ƚǲ

ď,ȡ ȞƀģȍǰǭȈ�ǭȍƐ�ǺȈǭȞĶȡCȝ8ȀǮȊǺȂǨƧ

ž�±ød×Ə�ǧ�ȏǧĮȎ¹Ȇ0ȎEõȊăŲGÝȡ}ƤǺǼȞȂȗǧÊÙȎĮ ȝȡ�ƤǺȂǨƧ

Ƨ Ƨ Ƨ

Ƨ
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Ƨ

ȭȦɤɢɭɬɢɍɚƩȷɨȮɗɭɤƪƧ

ƱƯưƲƮƸƮƴƭƸƭƱƳƧ ɥȸɃɨȹ ƱƬȹȽȸȬ ƱƧ

ǦȭȦɤɢɭɬɢɍɚȏǧƱƯưƲ�ȍ ǃƹǈƹǃǃƼƧ ƻǛǘǘǑǓǑƧǛǒƧǟǔǑƧƹǝǟǞ ȡJáǨdy�țȝĈdȔȉc4nȡ]Ƞǽo

ǴȎ�ŝ�ƩƱƯưưƧ ǄǛǟǑǞƧ ǀǚ Ƨ ǀǐǛǘǍǟǝǣ ĩƪǧȤɭɄɐȩȤȍMEǺȂǨȔȂǧƱƯƯƸ �ȍȏ ǈǃƹƧ ǆǍǕǚǟǕǚǓƧ

ƻǛǙǜǑǟǕǟǕǛǚƧ ȉ ư �ȡĆ¡ǼȞȌȋƥǭŦ#ȡ¡ȈǭȞǧȷɨȮɗɭɤȉòŴǼȞŌ³ȤɭɂȥȹɄȎ��ȃǨƧ

ƩȭȦɤɢɭɬɢɍɚȏȷɨȮɗɭɤȎ ǆǝǛǖǑǏǟƵƴƷư ȊȎȤɭɂȥȹɄ�¿ɒɦȲɢɚĨ��ǧ·ńȤɭɂȥȹɄǨƪƧ

Ǧ� � � � � � �� � �

Ƨ

Ƨ

ȤɃɭɬɒɄȧɢɬȵɭɐȣƩȷɨȮɗɭɤƪƧ

ƱƯưƲƮƸƮƴƭƱƯưƲƮƸƮƱƳƧ ɥȸɃɨȹ ƱƬȹȽȸȬ ƱƧ

ȤɃɭɬɒɄȨɢɬȵɭɐȣȏǧĈdɢȵɭɤŋŒpyȍȈǧƺƹɮƿǛǚǞɯƽǕǚǑƧ ƹǝǟǞƧ ǆǝǛǓǝǍǙ ȍ �ǺȈǭȞǨŸ

�c4ȉǭȆǴǱȎȰɝɢɣɭȍǰǶȞȲɤɭɒ�ǧȀǺȈ ƺǍǚǗƧƹǝǟƧƽǍǕǝƱƯưƲɮƣöɯƧ ƾǑǛǝǓǑǟǛǢǚƧƹǝǟƧƽǑǞǟǕǡǍǘƧ

ɮɔɆɨǧɘɥɭȷȤɯȍMEǺȈǳȂǨÓŸȉȏǧȷɨȮɗɭɤȎ ǉǔǑƧ ǁǍǜǍǚƧ ƻǝǑǍǟǕǡǑƧ ƻǑǚǟǝǑ ȍȈǧe/Ȋ

ÊÙȎȤɭɂȥȹɄƁ Ƶ �Ȋ3ȍ�ŝ�ȡƎ*ǺȈǭȂǨȵɭɐȣȏǧw�ăȚįÚȡȂǴȕȍ [ȍ!ǮǷȊ

ȍ.ȟȈǰȝǧȦɨȽɭɈɀɄǧƕũǧȀǺȈŤ�ǱȜ�ǲƃµǺȂ7ęȡoǴ [ȍOȝ1ȟȈǭȞǨĄȍêÊ

ȎĴƤȚ�ĪăǱȜȦɨȹɏɥɭȷɠɨȡPǶǧŊȚƖaíĩȎđȌȅȂśŜĖŀyȎ)ƘȍƐ¤ǲǬȞǨǦƧ Ƨ

ƩȤɃɭɬɒɄȧɢɬȵɭɐȣȏȷɨȮɗɭɤȎ ǆǝǛǖǑǏǟƵƴƷư ȊȎȤɭɂȥȹɄ�¿ɒɦȲɢɚĨ��ǧ·ńȤɭɂȥȹɄǨƪƧ

Ƨ Ƨ Ƨ

Ƨ
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Ƨ

ɢȦȤɬȸɠȨƩȹɔȦɨƪƧ

ƱƯưƲƮưƯƮƴƭưƯƮƲưƧ ȹȽȸȬ ƱƧ

�tȎ [Ȏ8Ĕüȏǧ4ȌȞ�ĐȃǨ�tȏî�ďȡŻǺȈǧ�tȡOȝaȖăǧur¤ȡ?úǧȀǺȈ�

tȡƥ¾ǸǾȞȘȎȡŔĈǺȈǭȞǨ�tȏ	ȍǧ{ņĖȌ�Ƥɮ�ļȍŧƠǼȞǷȊǧȖǸȓȝƠǮǷȊǧ9Ƕ

TǮǷȊǧ�ȍƠȒăȡ�ǯȞɯȎ�ȍǬȞŞ�ȌěƏȊȻɨȻɭȷɠɨȡËȜǱȍǼȞǷȊȍþüȡ�ȈȂǨƧ

Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ

Ƨ

Ƨ

ɌɄɣɀȱɬȮɑɢɭƩɅȦɁƪƧ

ƱƯưƲƮưưƮưƭưưƮƲƯƧ ɥȸɃɨȹ ƱƬȹȽȸȬ ƱƧ

ɌɀɄɣɀȱɬȮɑɢɭȏǧɊɨɑɤȲd�ȎȤɭɂȥȹɄȃǨ�Ȏ�pȌɅɦɭȦɨȲȍWȔȟȈǭȞĬ�Ȍ7

,ȏǧèRĖȌebyȎțǮȍȘřǯǧȔȂĈ�ȀȟȜȊU#(ȌȘȎǧƗ�ȍĬ�Ȍã®bȍțȅȈŢďǸ

ȟȂ�ĐȎțǮȍȘřǯȞǨød×Ə�ǧ�ȏkȎąĄȌ!ǭÇȉ�ĮȎ�ȍÄ�ȊǺȈ½ǱȟȂÊÙȎɅ

ɦɭȦɨȲȍ�ƚȡPǶȂȷɣɭȺǪƻǕǝǏǘǑƨƻǛǞǙǛǞƧ ƭ5Ȋġ�ƭǫȡ= ǺȂǨȀǺȈǧĈxǼȞƴƯȎ [ǱȜ

ȌȞ ưƯ �ƏȎƔp®ȍǧǷȎ [ȡEǯȂǨƧ

Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ
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Ƨ

ȤɘɨȾɬɣɀɐȫƩɐɢɨȹƪƧ

ƱƯưƲƮưưƮƵƭưƱƮƲưƧ ɥȸɃɨȹ ưƬȹȽȸȬ ưƧ

ȤɘɨȾɬɣɀɐȫȏȤȦȹɢɨɅd�ȎȤɭɂȥȹɄǨƱƯưƱ �ȍĸǳǧ
�ėȎķĸ= òHȡőȅȂǨ�tȏǧ

ÃyĖŭĉǧIyĖɒɦȻȹǧȀǺȈ}ƤĖŋŒǧȔȂ�ıȌƏƂǭȚūşȍŉXǲǬȞǨƱƯưƱ�ǧ�tȏɥ

ȸɨȹȤɭɂȥȹɄȊǺȈž�±ȍødǧȀǷȉǧɒɦȸȩȱɄǤǈǜǍǏǑƧƿǛǙǑǘǑǞǞƧǆǍǡǕǘǕǛǚǥȡȹȽɭɄǸǾȂǨød

×Ə�ȏǧɅɦɭȦɨȲǧ7ęǧȀȎ�Ȏw�ȡŻǻǧĦƏȊÍƏ�Ƙȡ¼ïǼȞ�tȎB`ȎɒɦȸȩȱɄȎ

�ƄȊǺȈǤǈƿǆƧǆǍǝǟƱƧ ƿǛǙǑǘǑǞǞƧǆǍǡǕǘǕǛǚǥȡ�ƎǺȂǨƧ

Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ

Ƨ

Ƨ

ȾɇȪɤɬȴɂȥɨƩȹȦȹƪƧ

ƱƯưƲƮưƱƮƲƭƱƯưƳƮưƮƱƶƧ ɥȸɃɨȹ ƱƬȹȽȸȬ ƱƧ

ȾɇȪɤɬȴɂȥɨȏǧƱƯƯƶ ȍĸǳǧ
�ėȎød= ȡőȅȂǨȔȂǧȹȦȹȎɋɭȼɤȉȴɂȥɨǲſ_Ǽ

ȞȤɭɄæƐȊž�±Ȏ3U�ƎȎQņ§ȡàţǺȂǨød×Ə�ǧ�Ğ�iȎĦƏȎĄ§ȚQņ§ȡł¬

ǺȌǲȜǧȵȦɄɬȹɔȷɐȥɀȱȌȦɨȹȽɥɭȷɠɨȡ�ƎǺȂǨǦȦɨȹȽɥɭȷɠɨȏǧȀȟȁȟǰ�ǭȍƐ$

ǺTǮŖÃȎɟɇɀɄǱȜȌȞ [ȎƔT�ȊȌȅȂǨīĚɂɭɒȚǧɌɈɤǧØÚǧĮǧĶďǧ7ęǧɎɃȬȌ

ȋǧđȌȅȂįÚȉ [ȡ= ǺǧȀȟȜȏ2ȈȦɨȹȽɥɭȷɠɨȍƔĭǸȟȂǨƧ

Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ Ƨ
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ň

ōŊŎŋň ǁǭǳǴǼǻǣǷǃǳǪň

ň

ŎŌōŏ pơdė�ƢŻōŏ =Żōŏ þň ŎŐ �ƛŻ¢²A�ÎL�]ƴ5ƪŻǥǒǳǹŻ�EŻČ�ơƷǼǒƸǊǔƆ

ǜǳǹǊĉƈæĒƏŻ�^Ƭ£�ŻoŁǽāäŻ ìǾŻô�ŻƹǹǊǍǶǼǈǱǹƞƝǜǳƼǒƸǼƟ_ƵƖȀp

ƛƀƘƕżƨƕŻp±ƟƢŻĬj�Ɵ�ƳƲƒUAƏƚƁƕ¥8#¯ơǠƷǚơ-pƟÏƱ�àǣǷǉƻǂǔŻ

žŠŷŸŷŷŭŨŵŷ ƬơƆƕưſơǕǀǯǫǹǔ ìdƜŻ�ÞƟĽƘƕĠylơǶǂǏǭǼŻƍƯƟǳƹǢÓPƛĂƫƈƈ

ƱƋƜƜƞƘƕżň

ň

ÆǺĢ+žƅƊưƜ�Ńſň

ŎŌōŏŋōŋōœŊŎŋŏň

ĶƭķƞƝĲĴƴ�ƐƍƓƱú³ƴáƁƞƆƯăüƞóÃơK,ƴī�ƍƓƱ�9ƴ$�ƑƱÆǺĢ+żǬ

ǵǍǵơrŻçƁJƜƁƂĬj�ơǁǭǳǴǼóļƟƄƁƚŻĶƟƮƱ��ƴ�|ƟƹǹǊǍǶǼǈǱǹƴdĻ

Əƕż²dƢƨƕŻŔŌ p�ƮưǁǭǳǴǼƜǝǣǴǐǂǊǦǼǊơ1�ƛæĒË*ƴdĻƑƱÆǺĢƟƮƱĬj

�ƛơ#ơ�dƜƞƘƕżň

ň ň ň
ň

®°gàžÁƏƁěďơ�Ɓ�ſň

ŎŌōŏŋŎŋœŊŎŋōœň

ƬơƜěďơǋǶƴǒǼǨƟ¾Žƞ�Éƛ�9,ƑƱ®°gOƟƮƱŻĬj�ƛ#ơ�dżň

²dƛƢŻƹǹǍǼǙǐǔƅƯ�ƘƕƹǹǍǟǯǼ*äƴ�łöƌƜƟ"ĚƏ�½�ƑƱƷǖǃǳǪ�tƛ$�

Əƕ£��9ƴŻM�ơǬǗǍǼƴ�áƏƚĔƓƱƹǹǊǍǶǼǈǱǹƞƝŻ��ƴæĒƏƕżň

ň ň ň ň

ň
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Ü°êTžĨơºſň

ŎŌōŏŋŎŋŎōŊŏŋŏň

ŎŌŌŌ p�-ƣƮư?�LƛËæƟ'�ǻdïË*ƴdĻƑƱÜ°êTż²dƢž�9ƴƙƈƱĮòƛơǡƸǉ

ƿǵƞ�ņƆƬƕƯƑK^ƜŻƔơ�ƟĔƱƋƜơƛƇƱ¨ĊƴŻǅǳǼǉǯơ�ÉƴƬƗƁƚóļƟÝƏƕƁſ

ƜƁƂxQƟƮƱĬj� Ő séơ�dƜƞƘƕżň

ň ň ň ň ň

ň

ǨǮǻǳǨň žŝŬŴŨŰŊǙǝǼǵŊſň

ŎŌōŏŋŏŋœŊŏŋōœň

¢²ƟàƨƲŻǙǝǼǵƛĆƘƕǳǨƢŻ÷?ǨǆǏǯǼǌǐǑơƺƸǴƷǪƿǶǐǉƟƚĄđƴVƤŻÝAƢ

¢²ƴ�ÕƟ$�ƴĐƘƚƁƱż�ļƜG�ơļƟƀƱme�ƴ;ƂǳǨơ�9ƛƢŻ���ơĒŁơǒǂǊ

ǏǭǼƭǝǍǼǹƢG�ƟƕƜƃƯƲŻĜ�ƜƷǂǴǵǦƹǹǔƆHưĲƠƯƲƱż²dƛƢŻ°ƴ���ƜƏƕ

ǈǴǼǋ�9ƴ�|ƟdïæĒƴĐƘƕżň

ň ň ň ň ň ň ň ň

ň

ǉƻƹǩǻǛǹǡǴǼǋň žǉƻƹǩǻǛǹǡǴǼǋ�dſň

ŎŌōŏŋŐŋōŎŊŐŋŎōň

ǉƻƹǩǻǛǹǡǴǼǋƢ¶�ƴ�ÕƟƏƚ Œ pŻ�]Ë*ơƩƞƯƒŻĬj�ƷǼǔǊǦǼǊơĭ<ƭT�ơ

ƕƫơǸǼǂǈǱǐǣƴbV¸ƭƷǼǒƸǊǔƜơǅǳǧǶǼǈǱǹƴĪƏƚdĻƑƱč?!ħơƷǼǒƸǊǔż

²dƛƢŻǛǹǡǴǼǋơžƹǹǊǍǶǼǈǱǹŻǟǓƾŻùú³õƴĪƏƕǕǷǼƹǹǃƜƁƂS�ơ�ÅſƟ×

Õƴuƚƕżň

ň ň ň
ň

ň
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ŝŬŪŰŬŪŷůŪň žŜŖśŗňŚšňŤŞŢşŠſň

ŎŌōŏŋŐŋŎőŊŐŋŎŔň

ŝŬŪŰŬŪŷůŪ ƢƷǼǒƸǊǔơǈǬǼǙǻǨƹǮǼƜǷǼǳǹǕǻǆǐǍǼƟƮƱǰǗǐǔƛŻǉƻǹǎǼƭ��ƴĦƃ

ƕǢǳǹǔƴv�ƑƱƷƹǓƸƷơƬƜĀ�ƍƲƕżǊƹǊŻǕƹǑŻǡǳǹǊƞƝƛM�ơ�dŻǃǵǼǣdƟ0

(ÿņƆƀƱż²dƢŻǗǯǼǲǼǂƛĻRƏƕǣǷǉƻǂǔơædvƜƏƚ¶�ƛơĹ¯ÒAƴÿƚ$�ƍƲ

ƕżǖƹǀơq7�2žŜŖśŗň Śšň ŤŞŢşŠſƟǞǹǔƴ{ƕ�9ƢŻ¢nàËƛƂƵƎưƑƱƧƝ§ƍƚƁƱ:»

èƞǫǐǌǼǉƟ;Ɓƴ�ƊƅƉƱƕƫƟŻƀƃƚq7èƞĄ�ġƴÌáƏƚƁƱż²�ơǆƺǹǕǠǼǊƢŻ

¶�ƴ�ÕƟË*ƑƱł¼ǜǹǕ ŨŜźŦŨŬűŧƆ�użƾǼǣ�ǹǃǶǌǣǈǱǹƛĐƘƕǝǡƽǼǨǹǊƛƢŻ

µĝąƆžŜŖśŗňŚšňŤŞŢşŠſƟ0(ƑƱôGƜƞƱ��ƴƙƈƘƕżň

ň ň ň ň ň ň ň ň ň ň

ň

ĺâ�ĿŻo�ľTŻXâģŻãĳ��øň žťŞŢſň

ŎŌōŏŋőŋōőŊőŋŎŒň

Ĭj�ƷǼǔǊǦǼǊơǊǍǉƾǊǦǼǊËáƟuưŻŎŌŌő p
µ!�ươƀƱB�ơƷǼǒƸǊǔǃǵǼǣ

žŶŷŸūůųňťŞŢǽĺâ�ĿŻo�ľTŻXâģŻãĳ��øǾſƟƮƱdïžŹųŸſƴĐƘƕżċđ�,ƴħĩƟ�ņ

ƛƇƱ ĞƜƏƚŻBCƟƬĘƏƨƲƱƮƂƟƞƘƕĬj�ƷǼǔǊǦǼǊƛŻžĬſƴ�ƐƍƓƱßŽƏƁ�9ƴ

dïƏƕżň

ň ň ň ň ň ň ň ň ň ň ň ň

ň

ň

·²�6Ż°´YoŻº�)ÀŻ�ìÞTžǊǍǉƾň ǉǼǹŉĬj�ƷǼǔǊǦǼǊÛŀſň

ŎŌōŏŋőŋŎŕŊŒŋōŒň

ŎŌōōpƟǏǼǪƴĀ�Ə¿Íǻ�ÐǠƷǻǛǹǨǼǤǐǕǊǍǉƾƛË*ƴRƫƕžǊǍǉƾň ǉǼǹǿĬj�Ʒ

ǼǔǊǦǼǊſƢŻhfëƜ�Õƴ�ƙ·²�6Ż°´YoŻº�)ÀƜDìÞTŻĬj�ƷǼǔǊǦǼǊƛ

½�ƍƲƱǏǼǪżǫƹǹǅǹǌǣǔƢ�ƜĄđƴƙƞƊƱžǅǙǂǔſŻð�ƭİkóļơ�ƏƁĔ�ƴ�¹Ƒ

ƱžǓƸǊƿǜǴǼſƟ�ƃË*ƴdĻƏƚƁƱż²dƛƢŻǏǼǪơƋƲƨƛơË*ŻǏǼǪǫǹǜǼơ�9d

ïƜ	zơdĻƴý
Əƕżň



 
 

21 

ň ň ň ň ň ň

ň

ň

@�Nň žŘŨūůŲŭň ůŲſň

ŎŌōŏŋŕŋœŊŕŋŎŕň

ƷǼǒƸǊǔ@�NƢŻîiëơĵÇĄđjċNVw%a�ƴ.»zŻĵÇƟƚǨƹǂǷǶǉǓǹǊž;cƨ

ƗǊǍǉƾſƴĵÇĄđjċNVƜ�4ƛĭ<ƏƞƆƯ$�ŻæĒƴĐƘƚƁƱżž�¨ơÑĚſƴǒǼǨƟƏƕ

$�ƴĐƘƚƄưŻ²džŘŨūůŲŭňůŲň ſƛƢ¢nơ<Ʃơ�ƅƯ�ÙèƟŀƫƕ�ġƭĐ*Żú³ƴĠ8ƍƓƚ

Ā©,ƍƓƱƋƜƛŻǅǩǯǗǄǼǈǱǹƅƯàƨƲƱ�¨ƴ�ư!Əƕżň

ň ň ň ň ň ň ň ň ň ň ň ň ň ň ň ň

ň

ǊǇǹǘǻǪǼǗǼň žŞŲňŘųŵŬůŭŲňřŵųŸŲūſň

ŎŌōŏŋōŌŋōŒŊōŌŋŎœň

žƾǹǻǡƶǼǶƹǹǻǃǳƺǹǕſƢŻƋơ�ļơà�BƜ�ļƜĈØƜơļƛ�[ƍƲƱIåƴ�ƱǣǷǉƻǂ

ǔơƢƐƨưƜƞƱ­#ơdė�ƛƀƱżxQƢ ōŌ pļŻÂ?ơŅ¨ơƮƈíƯƲƚƁƞƁBvƴ�ûƏŻx

Qơ�9ƟƄƉƱǒǼǨƜƏƚžǳǹǕǊǄǼǣſơ�ƛ�ƘƚƁƱżxQƢ¶�Ɵ«ƯƏŻNİkƴ�ûƏƕ Ő

pļơzŻ�ƕƞĕÕƴ�ƘƚŻƷƹǵǳǹǕơŅ¨ƴ�ĝ;Əƕżň

ň ň ň ň ň ň ň ň

ň
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ň

Êi`Ďň žřųųūňŝůŭŮŷſň

ŎŌōŏŋōōŋōŊōōŋōŌň

žřųųūňŝůŭŮŷſƢǅǈǑƻƟƄƉƱÊi`Ďơ¦ļƴĜĸƏƕdė�ƛƀƱż²dƛơxQơ�9ơƹǹǊǠǶ

ǼǈǱǹƢŻ�ƏƁG�ƦƜ¡ƴƏƕ¦Ɵ�ƐƕxQơ�ĖƖżƔƲƢŻƷǵǅǼǵƟıƘƚƁƱ¾ƞ�ĖƛƢ

ƞƁƆŻƷǵǅǼǵƟƮƘƚàU²ćƴËæƟƏŻƔƏƚ�ġƴŇƫƯƲƚƁƱƅơƮƂƞ�ĖƖż²dƢŻx

QơǅǈǑƻƟƄƉƱ�ņƴƬƜƟ$�ƍƲƕ�9ơŻŀN�ƜƞƘƕżň

ň ň ň ň ň ň ň ň ň ň

ň

È3ªTň žţůũŵŨŷůŲŭň ůŲňŢŲůŶųŲſň

ŎŌōŏŋōōŋŎŎŊōŎŋōň

�ąƢ¢nơ�ƟƀƱ¬¤ƞÝ\Ɵ×Õƴƀƚƕ�9ƴ$�ƏƚƁƱżňÝ�ð�ƟƢÝ\ƴēƘƕÚƆÄ

ÔƏƚƄưŻñįƢÿņƭíġŻ�~ƴ/ńƏƚƁƈ�FƟ
�ƍƲƕÖ�ġƟƮưéơ&ơÝ\ƴğġƏƮ

ƂƜƑƱżžţůũŵŨŷůŲŭň ůŲň ŢŲůŶųŲǼ4¦Ɵ�*ƑƱ¦ſƢŻƬƏǓǉǭǢƆĜ�ơǋǶƛƢƞƈŻƬƂ�ƙơWZŊ

ǝǳǶǵǸǼǵǕƜ4¦Ɵ�*Əƕ¦ƟĥƋƱÝĤƖƜƏƕƯŻƔơ�*Ɯ4ĠƏƕ¦Żñįơ>[ƍƲƕę}

ƭğġƆ�ƍƥƯƲƱƜƁƂƋƜƴǒǼǨƜƏƕdė�Ɩżň

ň ň ň ň ň
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ÇÄÉÅÁÖãèßãØãÁÒÑÔÓÁ

Á

²>MğņĲīĻņīĐïÿĜĔĊ�ćĉúąğņıĠīĲ��ŇĔąĐĦŁņĺňď8À�čx%ďTSĎ#öïğ

ņıĠīĲċ�o�Ď'�āĉ�Ě�þě;¡
÷Ęđ¥¶ĞQ±ĂěĺŃĪĢĥĲñÖãèßãØãÁÒÑÔÓòĞ��āąðÁ

Á

Á

ŅÖãèßãØãÁÒÑÔÓÏÁ ġńĳď<4øęAćĉúĔāąðÁ

��Ċ�
ďóĚ[Ğ¯uĂěğņıĠīĲď��ĊYZč�Kċ"Eôx%ĞTSŅ��ĂěÿċĞ�qĎï?0

ď¬�ĎPęĝĜčôğņĲx%ďóĚ[Ğ Ĉĕąði����Fċāĉïġńĳl´ď:Vs\ŇĨńĭŁ\ň

ďjĊbęāï�t1ė-c¿čČjùI�ċĂě¦�ĞğņĲ�*ċāĉ �ā�ýěğņĲ»,ÒåãáÝâãåÝçéŇ�

�ğņıĠīĲ=��Bňċ'�āĉï;¡
ċĺłĬńıņĩľńĞ·�āąðÁ

��ė¼pï���{ďĂēĉù�xď�´Ďčćĉ÷ĚïªĖĄď�Ď�+čČOąčôĨńĭŁ\ċ�xāĉ

ôěċïčăğņıĠīĲĐ�*ĞĈûěďøŋċôõóĚúąĚč�+ĎĀôčĔĜěċ=�Đ£õðĄõāąĪłńļ

ĞNöčùę�*ĞĈûěÿċĊï´\ď�
ċğņĲĞĈčüï�Ĉď[w¬ĞR�ĂěÿċùĊúěøĖāĜčôð

ÿõāĉ5ĔćąĺŃĪĢĥĲďLmĊóěļħįĲ �;�Ň=��BňïäåãáÝâãåÝçéďx%_�Ň2g��ňĞ

ñÖãèßãØãÁÒÑÔÓòċāĉ��āąðÁ

��ŊÖãèßãØãÁÐåçÁÓä×ÙÛÁ

��ŊÒåãáÝâãåÝçéÁ

~�'®ŊğĨĶķÄŁnD
�Á

$LŊ��­,w�ğĨĶĦŁņĺ��W&­,Á

Á Á Á Á Á

Á Á Á Á
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ŅÖãèßãØãÁÒÑÔÓÏÁìÒÝ×âãÁÒåãÞÛÙçíÁëÁæçèççÜ×åÚĖďùąĚÁ

²>MďīĭĪģď|¹ĎóćąïÓçèççÜ×åç ċôõĳġİď/(Ğ(!ĎOĈğįĺĿġĲŅĸğĵĐï`)�fĎr

yĊ°ęĜąĸğĵĆð²>MďīĻņīU�¤�ď��ċāĉïÿďĸğĵď�HĞvĕïĸğĴīĲďZ�¸6

Ğ	āĉï«G@ďX�º¾Ďĸğĵď��Ğ�½āąð�Hďąĕ¢�āąaĎï�°Ce]ù ÇÎÉÊ C ÇÈ e ÇÍ

]Ċóěÿċù�^ðÇÈ e ÇÇ ]ŎÈÈ ]ĎĐïĤĽĿŀņĊ�Hď�³Ğ��Ċ;�ĂěċċĖĎïÓçèççÜ×åç ď��

Ğ¥JāĉĿġĹĞ�ćąð¥¶ĐïĹŃĦøę��ïd��ĎĐ9�6ĎĔċĕě�7ðÁ

Á

ĿġĹ¨�ŊÁ

ÕãàŉÇÏÁÇÈ e ÇÊ ]Â.ÃÁ Á

îhkĒď¼Á Á

Ōz3ōZ�¸6Ïĸğĵïµjº�ÏĤĭņïgj�ÏĮńīÁ

·0 ÇËÏÉÆï·z ÇÌÏÆÆêÇÎÏÆÆÁ

Á

ÕãàÅÈŊÇÈ e ÈÇ ]Â.ÃÁ

îÓçèççÜ×åç }©Á

Ōĸğĵď÷§āōX�º¾Ň«G@ňÁ

Ōz3ōZ�¸6Ïĸğĵ
Á

·0 ÇËÏÉÆï·z ÇÌÏÆÆêÇÎÏÆÆÁ

Á

Á Á Á Á Á

Á Á Á Á
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ÑÍÔÎÇ ĸťźŕƀĶžœķŋŕŕžłċłŵœķžłŽōŒŉŲźċŉźŨŊĹūĢġƁÇ

Ç

´DQğĥċ&�/ĤĶžœķŋŕĠċĭįIĐŅŪŰŘœķĠĤ�uĳ�ęĕĠĳ��ĠėĞċH¿ĳ²ĘĞĶž

œķŋŕŽŕžłċ;«ċĖĮģŉźŨŊĹūīŹžłŉŲŒţĢġĤĸťźŕĳ¾�ėĞĐİČħěċt�ģÀ³ę

İ¬yĪ�h�ģ¡ĝĞĐİČčłŵœķžłŽōŒŉŲźĎĥċ´DQğŋŐŊĽ��ċŁŮŴŵž?�ĳ¡Ģĝě

�9ēċĭį�k®Ĩ±ĴĜšķžŖŝŒłĳMĮıİ,ĠėĞċ´DQŋŐŒšċ´DQģ�Ĥďİ�9ċ�¢

À��ĳÄĩĞċ}�ĢO¤ĳ�Ĳęj�ĜČÇ

Ç

Ç

ƃĶžœķŋŕŽŕžłƄÇ

ŽÒÐÑÓÎÑÎÑÙÇ Ç mż­�Ç

ŽÒÐÑÓÎÔÎÒ×Ç Ç ĻŵňťŋŽţŷŇÇ

ŽÒÐÑÓÎ ÔÎÑÓÇ Ç ŊĺĸŪŽŜźšŵžŌÇ
ŽÒÐÑÓÎÖÎÑÇ Ç *Ç��7Ç

ŽÒÐÑÓÎÖÎÑÔÇ Ç rC<�Ç

ŽÒÐÑÓÎÖÎÒÒÇ Ç ŢŸŘŲźÈŋœšĵŘŽŸŴźÇ

ŽÒÐÑÓÎ×ÎÕÇ Ç A��Gċ2a£�Ç

ŽÒÐÑÓÎ×ÎÒÐÇ Ç ŷŚĸŽĻĿŪÇ

ŽÒÐÑÓÎÑÐÎÑÙÇ ŋňźřŽūžŘžċw�=Ê0U�WSËÇ

ŽÒÐÑÓÎÑÐÎÒÔÇ ŴķůŽŊŲĹÇ

ŽÒÐÑÓÎÑÐÎÒÖÇ ĶŶśžŽĿŵžŊķĶÇ

ŽÒÐÑÓÎÑÒÎÑØÇ ĶũźőŽŵŒšļÇ

Ç

ÛłŵœķŒłŽōŒŉŲźÜÇ

ŽÒÐÑÓÎÒÎÒÇ ŁŮŴŵĊ?�Ç mż­�Ç

ŽÒÐÑÓÎÒÎÒÑÇ ŷŊŔźŋ?Ç ŘŅŴŋŽŝŋœķźÇ

ŽÒÐÑÓÎÒÎÒÑÇ ŁŮŴŵž?�Ç ~a�7Ç

ŽÒÐÑÓÎÓÎÑÖÇ ŷŊŔźŋ?Ç ĻŵŒłŽŉŷÇ

ŽÒÐÑÓÎÓÎÑÖÇ ŁŮŴŵž?�Ç ũůŽŴũÇ

ŽÒÐÑÓÎÔÎÑØÇ ŁŮŴŵž?�Ç ŊĺĸŪŽŜźšŵžŌÇ

ŽÒÐÑÓÎÔÎÑØÇ ŷŊŔźŋ?Ç ũžĿŷŒŕŽŴźŎŒŐÇ

ŽÒÐÑÓÎÔÎÑØÇ ŷŊŔźŋ?Ç ŔĸşŒŕŽŞŒľÍÇ

ŽÒÐÑÓÎ×ÎÑØÇ ŷŊŔźŋ?Ç ŷŚĸŽĻĿŪÇ

ŽÒÐÑÓÎ×ÎÑØÇ ŷŊŔźŋ?Ç ŉžűźŽųžÈŊŮŋœķźŽŵžÇ

ŽÒÐÑÓÎÙÎÒÒÇ ŷŊŔźŋ?Ç ĶŔÈľĸÇ

ŽÒÐÑÓÎÙÎÒÒÇ ŁŮŴŵž?�Ç 'Z2Ç

ŽÒÐÑÓÎÑÐÎÒÔÇ ŁŮŴŵž?�Ç ŋňźřŽūžŘžÇ

ŽÒÐÑÓÎÑÑÎÒÓÇ ŁŮŴŵž?�Ç o!^7Ç
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Ç Ç Ç Ç Ç Ç

Ç

Ç

ÛŞšļžũźŋċĚĤ
ÜÇ

ŽÒÐÑÓÎÑÎÑÒÇ  xƀ��ƁĶžŕŹžłŉŲŒţÇ (b.vÇ

ŽÒÐÑÓÎÔÎÑÓÇ čŊĺĸŪŽŜźšŵžŌ�?ĎÇ ŞšļžũźŋÇ m�%ſ$�Ç

ŽÒÐÑÓÎÔÎÒ×Ç čæÝäßÇãìÇðèíêëĎÇ ŞšļžũźŋÇ çöôýöôĄúôÊŉŭžŚŽũĸůžÈŸžŴźŖŽŇŒŐžËÇ

ŽÒÐÑÓÎÕÎÒÕÇ čñèíĎÇ ŠĶśŴĸŢÇ 
¹�]ĖĴ
Ç Ç

ŽÒÐÑÓÎ×ÎÒÐÇ čêĀóĀĄúôÇ åĀĆöÇ éĂĀûöôĄÖÕØÑÇéòĂĄÑĎÇ ŞšļžũźŋÇ ŊŮŋœķźŽŵžÇ

ŽÒÐÑÓÎÑÒÎÑÔÇ čăĄąĄĄøòĂõ ĪĤēěįĎÇ ��y3Ç Y�Á7ÊŠĶśËċ¹eÃ�ÊŁŐžËċae�ÊőźŋËÇ Ç

Ç

Ç

ÛŉźŨŊĹūÜÇ

ŽÒÐÑÓÎØÎÒÔÇ ĶžœķŋŕĸźŷŊŔźŋĤĦĴĠđĤ¨Ç Ç Ç

ľźŧŊĶĤŷŊŔźŋĠ´DQĶžŕŋŦžŋğŋľĸţÇ

Ç

ŽÒÐÑÓÎÙÎ×Ç ĶžœķŋŕĸźŷŊŔźŋĤĦĴĠđĤ¨Ç

ŋĸŋŽŊŰŚžŢĠŜźũžŤŒŖŋŐŊĽğŋľĸţÇ

Ç

ŽÒÐÑÓÎÙÎÑÔÇ ĶžœķŋŕĸźŷŊŔźŋĤĦĴĠđĤ¨Ç

ōŶşĶĤŷŊŔźŋĠ´DQĶžŕŋŦžŋğŋľĸţÇ

Ç

ŽÒÐÑÓÎÑÐÎÕÇ ĶžœķŋŕĸźŷŊŔźŋĤĦĴĠđĤ¨�/�Ç

ºn<�ĖĴĤŦŘŲźBĤ¨ƅŜźũžŤŒŖŋŐŊĽÇ

Ç Ç

Ç
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Û¬yÜÇ

ŽÒÐÑÓÎÑÎÑÒÇ ŨŶŕĿŶƀŁũŴźĻŋƁĶžŕšĺŋœķŝŶ½��ÃÇ

ŽÒÐÑÓÎÕÎÑÒÇ ´DQĶžŕŋŦžŋÇŢňźŏź28ÊšŴźŋËÇ č/Ĥ/?ÊÒÐÑÓÎÔÎÒÍÔÎÑÑËĎ+#�Ç

Ç Ìč/Ĥ/?ĎÇŢňźŏź28ģĞ�z��7ċY d7ċ¼(�1ċ"C�s�Ç

Ç Ç ŅžŔķŚžŉŲźÚÇ´DQĶžŕŋŦžŋÇ

Ç Ç ŀŰŷžŐžÚÇ šŷŔŵŒłŽŻĺŊĺŶÇ

ŽÒÐÑÓÎÖÎÑÙÇ qV28Ç &ÂX�8·Ç č��Ġ�¢ĎÇ őŻķŒŖŽŢŸŘŲźÇ

ŽÒÐÑÓÎÖÎÑÙÇ qV28Ç &ÂX�8·Ç č��Ġ�¢ĎÇ \p�7Ç

ŽÒÐÑÓÎÙÎ×Ç ŜźũžŤŒŖŋŐŊĽÇ

Ç čŷŊŔźŋĳ¡đĶžœķŋŕģĠĝĞĤ�ªƂ��_Ĥ_ĔZ)��ĎÇ l�L7Ç

ŽÒÐÑÓÎÑÑÎÒÙÇ 57�¢28Žc�ŀŮźŞŋÇ

Ç čìùúăÇāĂĀøĂòþÉăÇāąĂāĀăöÇúăÇúÿĄöĂÿòĄúĀÿòýÇöĈôùòÿøöÇĄĀÇüÿĀćÇ÷ĀĂÇ÷ĀĂöúøÿÇøöÿöĂòýÇôąýĄąĂöÎĎÇ ĶũźőŽŵŒšļÇ

ŽÒÐÑÓÎÑÒÎÑÓÇ 57�¢28Žc�ŀŮźŞŋÇ

Ç čìùúăÇāĂĀøĂòþÉăÇāąĂāĀăöÇúăÇúÿĄöĂÿòĄúĀÿòýÇöĈôùòÿøöÇĄĀÇüÿĀćÇ÷ĀĂÇ÷ĀĂöúøÿÇøöÿöĂòýÇôąýĄąĂöÎĎÇ őŘĻŶŽņœķźÇ

ŽÒÐÑÓÎÑÒÎ×Ç ŜźũžŤŒŖŋŐŊĽÇ čšķŵŠźĤĶžŕ�NÇ ũŘŴ�ĎÇ ĖĐĠđÇ đĮĮċ�nĬįďÇ

ŽÒÐÑÓÎÑÒÎ×Ç ŜźũžŤŒŖŋŐŊĽÇ čŨžŕšļŵĽ��Ç �ÄĠiPĎÇ *Ç ��7Ç

Ç

ÛT¯¦�ŽŬŔķĶÜÇ

ŽÒÐÑÓÎÒÇ ~a�7ċũůŽŴũÇ Å©č�¢RFĎÇ ?¥�N+Ç

ŽÒÐÑÓÎÓÎÑÓÇ ũůŽŴũÇ Y�čf	Y�ĎÇ ?¥�N+Ç

ŽÒÐÑÓÎÔÎÖÇ ŕŸžŶĤgĢġÇ Y�čf	Y�ĎÇ ´DQN+Ç

ŽÒÐÑÓÎÖÇ A��Gċ2a£�Ç Å©č�¢RFĎÇ ?¥�N+Ç

ŽÒÐÑÓÎ×ÎÓÇ ĸźŖĤ@4ĒĮEĝĞĔħėěÇ Y�č`\Y�ĎÇ ?¥�N+Ç

ŽÒÐÑÓÎ×ÎÒÓÇ ´DQĶžŕŋŦžŋÇ Y�č¸VY+ĎÇ e�J7ŽµKÇ ĸźŐşŰžÇ

ŽÒÐÑÓÎÙÎÑÑÇ 'Z2Ç Y�čf	Y�ĎÇ ?¥�N+Ç

ŽÒÐÑÓÎÑÑÎÒÙÇ o!^7Ç Y�čf	Y�ĎÇ ?¥�N+Ç

Ž:>-�ţŸŊĺłŕÇ Y�ŽìîÇ ũŶœŽŀžŋŵźŃÈŻķŻķĶźŽńŶŗŕÇ ĸźŐşŰžÇ

ŽĶŊĶŽãçëìãçÞÚÇéĂĀûöôĄÇÖÕØÑÇ Y�Ç e��Ž¶Ç ĸźŐşŰžÇ

ŽĶŊĶŽãçëìãçÞÚÇéĂĀûöôĄÇÖÕØÑÇ Å©čëãçáÝéèåÇÝêÞâãìßÞìĎÇ e��Ž¶Ç ĸźŐşŰžÇ

ŽðĀąüĀóĀÇéýąăÇ �7čÝëÝâãÇÝêìÇàßëìãîÝåÇÒÐÑÓÇè÷÷úôúòýÇáąúõöóĀĀüĎÇ ?¥�N+Ç

Ç

Û�{|ÜÇ

Ž:>Ĥ�Æ6Ç ìùöÇëÿĀćÇïùúĄöÇúÿÇðĀĂúûúÇ ĉÇ:>�°�|�D[§Ž/-���Ĥ¦»Ç ÒÐÑÒÏÒÐÑÓÇ

ŽĶŊĶŽãçëìãçÞÚÇéĂĀûöôĄÇÖÕØÑÇ

ŽÝëÝâãÇÝêìÇàßëìãîÝåÇÒÐÑÓÇè÷÷úôúòýÇáąúõöóĀĀüÇ

Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç Ç





2. ネットワークを生かすチャレンジ
2-1. マイクロとマクロ：美術大学
2-2. マイクロとマクロ：Foundation・機関
2-3. マイクロとマクロ：ネットワーク
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|y ËÇÊÜß¿¸L� ÆÕÚÝÁu
u

|x{yu Ñ»¿Û¨Ñ¿Ûâ[`&+u

u

Þ��TVu

u

�Å»ÊÙ�u

������u��u���������uv���w¸\�µâu

¹ßÈºÂÊ¬��J�¬$àtáu

�¢¬U
bZ¨�¦¬	W¯�ËÇÊÜß¿¬�^9u

u

�Fc�u

�������u��u���������¸\�µ�����¹ßÈºÂÊ¬��J�¬$àtá�¢¬U
bZ¨�¦¬	W¯�ËÇÊÜß¿

¬�^9�¸ÈßÑ¨�£}=q¬Î½ßØÓ¸p��u

>3|z{|3{z?����¬�NËÇÊÜß¿�ÚÃÞ¹ÙÈºÂà���u�����á�¬�NY
�B�§p��¶�®£� �

§ÂÅßÊ�£Ñ»¿ÛÚÁÉÝÂuª¥�¦¬TVÞXmOa
��ÚÃÞ¹ÙÈºÂY
R7ª�·¡¦p��¶�

�³£°¦���¬U
bZ¨�¦¬	W¯�ËÇÊÜß¿¬�^9ª¥�¦\�µG
¨©¤£����¬*!�¹ßÈ

ºÂÊ¬��Þ��¬$®£G
¨�¦fS�¶�JOª�M�¶��³ªU
¬�n¨�¦²´G^ µ*!¨©µ

£°ª��³©µih�TV�8c§�µ�u

@Î½ßØÓ§­� �§¬J�KI¨�4¥�¬TVÈßÑªr�¦¬#�¨ih�Üß¿À×ÇÏ¸_�����¬

 �%¬ËÇÊÜß¿¬K-¬De�[`&+¬gCTV¬�
Oa�����[`&+¨¬��¬�^9��%

¬Ñ»¿ÛÚÁÉÝÂÞËÇÊÜß¿¸�k¨�£��P©��ÏÛÁ¼¿Ê¬-<ª¥�¦Dd�¹ßÈºÂÊ�����

E5�]�¨±ªTV��ih¨-j¸o«µ�¨§�U
bZ¨�¦¬���¬6�¸�!� µ¨¨±ª�J�¬�

³©µO1ª/� µ�¨¸Q; �u

u

�ÔÝÌß�u

��¸Ñ»¿ÛÚÁÉÝÂÞËÇÊÜß¿ÞÎ½ßØÓ-_(�
¨����0¸')[`&+¹ßÊÏÛÉÖßÂaK

s"TV.u=HÄÒªZ��¨¨©¤£�u

u

�p��,�u

|z{~y|y|{u}}}{u����u�������u

|z{~y|y||u')[`&+ÞA�¾ÕÝÍÂu

|z{~y|y|}ul2:¹ßÊÂÐßÂu

u u u u u
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ÖÒÖÓÏ ŏĮĳŗĕŏĳŗŝàõúôïìùñõôśvÅÏ

Ï

�;vÅĕę¼bŋŗĴœŐĕċēüwJe#ÍÁÖÔÕ×Ï ĹŗŇĲĬśĶķŒĽįęãÝáçüıŜĹłœŔĬęÝèáÝäáåãü

ŅŒŜĸœřŃęåëÝèáÝüŕĳĺřŊŕĳ<�Ìĕę¼bĘĤĦÝáçŋŗĴœŐęHÄą½ĪĔĂĦýÏ

Ï

Ï

śwJe#ÍÁÖÔÕ×ÒãõøñîðĕęĉĕÚÏãÝáçûêõúòõíõÏ

Ï

Ûu°ÜÏ

ãõøîñðÚÏãÝáçûêõúòõíõĚüĹŗŚīĲĬęĶķĽįąwJe#ÍÁÖÔÕ×ĩ(·ċď³Tĕċē­Ĩħďü.Ç�ė

ŖĸŁřĹŋŗĴœŐę��ĔāĦýĉęŋŗĴœŐę��Ěü]¨ü�¿ĊħďĬŜŀĭĹłągċć��ė�8Ĕ

�»Uĩ©ĠĉĕĩcaČĦĉĕüĶķĽįĐĈĔėćĹŗŚīĲĬęĬŜłķŜřüĞďinęĬŜłķŜřĩ��Č

ĦĉĕüĎċē2�ĕ�;ĄĥęĬŜŀĭĹłę%�ęĢĕÊg�Ĕ.Ç�ėĬŜłŋŗĸįĳłę�Hĩ�Čďġ­

ĨħďýĉęŋŗĴœŐę�ĘüĹŗŚīĲĬĄĥĚİŔľĳśķŖĩ]¨ċü¾KYĄĥĚ}IE«ĩ�¿ċďý�

�PĕċēüÂ�@ąÕÔkĄĥÕÖkĞĔügċĂãÝáçĔ�1��ĩċďýÏ

Ï

Û& ĬŜŀĭĹłÜÏ

İŔľĳśķŖü}IE«üÂ�@Ï

Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï

Ï Ï Ï Ï Ï Ï

Ï

Ï

śŋŕĻŅĕęĉĕÏ Ï

Ï

ÖÔÕ×M:üwJe#ÍÁÖÔÕØęĽįĶśŋŕĻŅĄĥü�2<@ęx*āĦ:ę.ÇĮŌřłÝ÷ùÞìóöÖÔÕ×ĝę&

 v�ĩßéĸőňřśŉįĹłĄĥ(Ĉüq�¬®<@æâéå��CĄĥü�þm§�?ą& ýÏ

Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï
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śDG9�ŋŗĸįĳłÐ(|�tÑÏ

DG9�ŋŗĸįĳłĚüÖÔÕÖMjĄĥÖÔÕ×MĘĄĈē¾KYĬŜłĹōŜĹąŃĮĿ¡�tŎľķŒrO��ę£

	ĩ(Ĉü6��DG�Ąĥ(²ċē­Ēďü9���ŋŗĸįĳłĔāĦýÏ

ÖÔÕ×MjĘÄ´±�ĐĒďüDG�ęgďėN �ę9���ę�Ëĩ(Ĉďý¾KYęņľłŘŜĳĄĥŃĮĿ

�ĬŜŀĭĹłĩ_ČĉĕĕėĒďýÖÔÕÔMĘ¾KYĔ�1��ĩ¤ÎċďüŏŕŀśĲŜĹŔřĴĕüR=ę'�ę

ĬŜŀĭĹłüŚĭŚĭĬřśÏĵŕńłą�,Ĕ��ĩ\QČĦĉĕĕėĒďýÖÔÕ×MÖkępiĞĔĚüĬŜŀĭĹł

ĚŃĮĿ.�ĔŃŗŜĮřĴģ3¢ę��ü¾KYĚ�2Ĕę�tģ�Gęd�üofę��ę
ü+�Z¥Ćĩ

�Ğčü(�W"ĩdă;9���Ę�ĒďýÏ

DG�Ěü6��ę$¯ÀüÁSĄĥÙÔòó/Ę
¦ČĦª�¶Ąėü)ćĄĥěĥĄħďx*āĦ�ĔāĦýĞďü

DG�Ě��Ã���ª��0Ę^BĊħēĂĦ24ĔĢāĦýÏ ĉęDGĘg´Ċħď¹�� K7ę;ü9�

ĕċēüŉŖĹĶ�ÐĺľĶ[{ÑĔĴŔŐ�µęÿ�È>ĕÙ�ęF�ĀĩŀŜŏĘü�ĘĜĊĨċĂÉ-yĔ��Ċħ

ďýĬŜŀĭĹłĚ�ęhþĕ��ċėąĥü�È>ĩ5ĘċüDGęª�ü¹��ģ!s�ėĖĩ`ĆºğüÏ¸!

VĕLlĘ�đď9�ĩAXĊčďýÏ

Ð��ÆzüÖÔÕÖMÕÖk�ÖÔÕ×M×kĞĔ�2caś�2Ĺļľŉĕċē~¸ÑÏ

Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï Ï

Ï Ï Ï Ï Ï
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ģ

ĮĩįĪģ ǊƦƮǖƈǊƮǖǞƽƷƻǗǚƮģ

ģ

ǙƤƳƤǙľłņŇľłĻĶģńśŘœŎŌŝģĲıĴĭģ

ģ

ķ�ïĸģ

ŤńśŘœŎŌŝģĲıĴĭťƍŧǊƦƮǖǕƳƺǘƴƈźƆǖǚƫǔƈƯǖǚƿǔƢàŵ¬.ƢÝŶƞľŗŜŝŒŗŌƈĊ^wƤǚƻƴ

ǇǚƴƋƛƞưǒǈǕǚƲǐǘǄǖƳƩƮƻƂŨƵƦƻǔ8ƍŧƲǘƬǉǚǔĦĲıħƈ��ĦĴĭħƌ?Ęěù?Ã5Ƣ

ìźƆŰƝŧ�?ƛƝĮÙİ�ƌƤǚƹƥƴƻŲÈ
Ƌ´@)�ƢZĔźƁŨƯǖǚƿǔ/ŲĉƖƤǚƻƲǚǘƢ

�ůƞƌƍŧ�ÂƢæÀƋ­§ŻƞƤǚƹƥƴƻčƇŬƞŨǄǖƳƩƮƻƍŧƤƦƺǘƹƥƹƥǚŲ�ïƊƹǚǊ

ƌ�ƅƈƊƄƆ	źŭ��ƌƤǚƻƲǚǘƋŰŭƆŧlƜƌ�ƊƤǚƹƥƴƻƌÓƃ�áƚABrƋ�ƗƆÇƢ

9ŶƞƘƌƈƊƁŨģģ ģ

ģ

ģ

ķ2+Ƥǚƹƥƴƻĸģ

ƲǘƬǉǚǔǞģƲǚǏǘǙǑǚŧƳǎǘƴƹƥǘǙǓǚŧƤƺǚǙǄƻƧǒǙƱǚǂƣŧƫƦǔǒǚǙǒǀǋģ

��Ǟ��Þŧ��Đŧ�¿ƃƏƠŧ�¿�¼ģ ģ ģ ģ ģ ģ ģ ģ ģ ģ ģ ģ ģ ģ ģ ģ ģ ģ

ģ

ģ

ķǄǖƳƩƮƻÔ�hĸģ

ƲǚǏǘǙǑǚƈƳǎƴƹƥǘǙǓǚƢƲǘƬǉǚǔƛƝĆůŧ��´@�Ƌ)�źƁ�<ƢƭǎǒǓǚƋƆÅìźƁŨģ

ģ

ƲǚǏǘǙǑǚģ

´@�ĕǞĮĬĭįĪĳĪĮĩĳĪĮıģ

ZÍ�ĕǞĮĬĭįĪĳĪĭĳŢĳĪĮĭģ

ƲǚǏǘǙǑǚƍŧFÛƢ�Ŵê·ſƌƘƌƋ�źŭôēƢ+ůƁ�<ƇĢŭø�ƢnƁ�VŨŰƘƃƙƌǖǈ

ƷƻƢ¾ŭƆ��Ɗ)�xªƢ~ØźƁŨģ

ģ ģ ģ ģ ģ ģ ģ

ģ



 
 

35 

ƳǎƴƹƥǘǙǓǚģ

´@�ĕǞĮĬĭįĪĳĪĮĩĳĪĮıģ

ZÍ�ĕǞĮĬĭįĪĳĪĭĳŢĳĪĮĭģ

ƳǎƴƹƥǘǙǓǚƌ�<ƍŧ�«ƈî«ƌ�/Ƣ°ž7ơŽƞŸƈƋƛƄƆŧ»�Ï�ƈ½¬�gƌÄƊƄƁ

ôēƢ½ƕ&źƆŭƞŨ´@�ĕ�ƍŧæ¸ŲŧƉƌƛŮƋ�`½¬ƋŰŭƆ�ĕƋƛƄƆ�ĒŹƟŧ�ÖŹ

ƟƆŭƞƌűãXźƁŨģ ģ ģ

ģ ģ ģ ģ ģ ģ ģ

ģ

ģ

ķǄǖƳƩƮƻÔ�hĸģ

��ÞǙĐKJŲƲǘƬǉǚǔƋ´@ŧZó�ƢĔ�źƁŨģ

ģ

��Þĥ��Đģ

´@�ĕǞĮĬĭįĪĴģ

ZÍ�ĕǞĮĬĭįĪĴģ

� � � � � � � � � � � � � � � � � �

�

ķǄǖƳƩƮƻÔ�hĸģ

ƤƺǚǙǄƻƧǒǙƱǚǂƣƈƫƦǔǒǚǙǒǀǋƢƲǘƬǉǚǔƛƝĆů´@)�ƢêƄƁŨlƜƌ´@�ĕ�ŧ

��Ƈ)�źƁ�<ƢĊ^wƌƭǎǒǓǚƋƆÅìźƁŨģ

�

�������

�

´@�ĕǞĮĬĭįĪĵĪıĩĵĪĮİģ

ZÍ�ĕǞĮĬĭįĪĵĪĭĴĩĵĪĮĮģ

ƦǔǒǚǙǒǀǋƍŧĮĬĭį cƋ ŀĹņĹŀŀĽģ ĻŘŕŕŎŐŎģŘŏģŝőŎģĹśŝŜ Ƣ0�ŨƲǘƬǉǚǔƇ¬ąŻƞèxƤǚƹƥƴ

ƻƌ��ƂŨģ
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Ŧ� � � � � � �� � �

�

�

�����	��������

´@�ĕǞĮĬĭįĪĵĪıĩĵĪĮİģ

ZÍ�ĕǞĮĬĭįĪĵĪĭĴĩĵĪĮĮģ

ƤƺǚǙǄƻƨǒǙƱǚǂƣƍŧM�¹ƚ×�ƢƁŴƕƋ�<Ƌ�ŮŸƈƋ ƟƆŰƝŧƦǘƵǚƽƷƻŧęúŧſź

Ɔ÷�űƜlŲĎyźƁ%ÊƢHŴ�<Ƌ3Ɲ!ƟƆŭƞŨºƋ¦�ƌÚġƚfÖ¹űƜƦǘƴǁǕǚƲǐǘ

Ƣ4ŶŧçƚĚ>¨ÕƌÄƊƄƁñòÆâQƌ�ĜƋĖoŲŬƞŨŦģ

ģ ģ ģ

ģ

ģ

ķǄǖƳƩƮƻÔǝhţĮĬĭİcƋÝŴöÁĸģ

ǙĮĬĭİĪĭģ�¿ƃƏƠǙ�¼KJŲƲǘƬǉǚǔƋ´@źŧZó�ƢĔ�Ũģ

ǙĮĬĭİĪĮģ ƲǘƬǉǚǔƌ��I�ĠǙĿŊřŊŗģĻśŎŊŝŒşŎģĻŎŗŝŎśƋƆǄǖƳƩƮƻ2+�VƋƛƞßzZƢĔ�Ũģ

ǙĮĬĭİĪįģĊ^wƤǚƻƴǇǚƴƋƆŧǄǖƳƩƮƻƌD;ZƢĔ�Ũģ



 
 

37 

Ǚ ®ǙƾǘǊǚǅƷƼƴƵƳƪĈ�ǄǖƯǒǋĶģņŝŞōŒŘģĿŎŊŗĦǕƳƺǘƴÓƃ�ŷ³�ƯǔǚǄħģ

ģ

ķ�ïĸģ

 ®ǙƾǘǊǚǅƷƼƴƵƳƪĈ�ǄǖƯǒǋƍŧ ®Ǚ�²ǁƤǙƾǘǊǚǅƷƼƴƵƳƪƋƆŧņŝŞōŒŘģĿŎŊŗƈƌs

�ƇZĔŻƞƤǚƻ¬.ƌǄǖƳƩƮƻƂǛƾǘǊǚǅƷƼƴƵƳƪƍĮĬĭĮcƋ�ƜƟŧ�²ǁƤ1Ā�ƈ

ĺŊŗŔĹŅŇĭĵĮĵƋƛƄƆċ=ŹƟƆŭƞǜŨģ

ņŝŞōŒŘģĿŎŊŗƍŧ\[Éƈ�¶Ƣ{ƅ��t:ŧďĝPdŧ��Sbŧ��-¡ƈCÊ¼NƇ�vŹƟƁƶǚǋŨ�

ƈâëƢƅƊŷƞŪưƽƮƻūŧ�ƈ�ŧ�ƈâëŧâëƈ ®ƊƉ�ũƊàŲƝƢjvŻƞưƽƮƵǚƈƊƞ¬.Ƣƹ

ǚǊƋ¬.ƢźƆŭƞŨƔƁŧÏ�ƚđ_Òĕƌ�źŭð�Ƣ��ŻƞŪƺƥƴƫƿǓǚūƋ|ůƁ¬.ƘZĔŨ6ǌ
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3. 地域活動、コミュニティーアート
3-1. 「アートキッズ」-子どもの斬新なアートワークショップ
3-2. 野外アート展：「トロールの森」12 年目、「春のトロールの森」9年目
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